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ABSTRACT 

Human resource management is the art of planning, organizing, directing and supervising the activities of 

employees or staff in order to achieve the goals of the organization. In carrying out daily activities, the role of 

human resources is very important, because HR is one of the most important supporting factors of a company to 

support all company activities. There are several factors that can affect performance, namely leadership style, 

work life balance, and physical work environment which are interrelated. The purpose of this study was to 

determine and analyze the Influence of Leadership Style, Work Life Balance, and Physical Work Environment 

on Employee Performance at PT.Taspen (Persero) Jambi Branch Office. This research method is quantitative 

descriptive using multiple linear regression analysis. The research data were obtained from respondents through 

a questionnaire with a total of 32 respondents. Statistical analysis was carried out using the SPSS program. To 

analyze the influence of Leadership Style, Work Life Balance, and Physical Work Environment on Employee 

Performance at PT.Taspen (Persero) Jambi Branch Office. Data analysis using multiple linear regression 

models with Y = 6.214 + 0.374X1 + 0.225X2 + 0.299X3. Based on the simultaneous test (F test), it is known 

that the variables of Leadership Style, Work Life Balance, and Physical Work Environment have a significant 

effect on the Performance variable at PT.Taspen Persero Jambi Branch Office. This is shown where Fcount is 

greater than Ftable, namely the Fcount value of 8.195 while the Ftable value is 2.95 with a significant level of 

0.000 because the significant level <0.005. The result of the determination coefficient (R2) is 0.468, thus the 

result states that the variables Leadership Style (X1), Work Life Balance (X2), and Physical Work Environment 

(X3) are able to explain the Performance variable (Y) by 46.8%, while the remaining 53.2% is influenced by 

other variables that were not examined in this study. 
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PENDAHULUAN 

Manajeimein suimbeir daya manuisia 

adalah seini uintuik meireincanakan, 

meingorganisasikan, meingarahkan dan 

meingawasi keigiatan karyawan ataui peigawai 

deimi meincapai tuijuian dari organisasi 

teirseibuit. Dalam meilaksanakan aktifitas seihari-

hari peiran suimbeir daya manuisia sangat 

peinting, karna SDM meiruipakan salah satui 

faktor peinduikuing yang paling uitama dari 

seibuiah peiruisahaan uintuik meinuinjang seimuia 

keigiatan peiruisahaan. Meinuiruit Sihombing 

(2015:5) meindeifinisikan manajeimein suimbeir 

daya manuisia seibagai peinarikan, seileiksi, 

peingeim- bangan, peimeiliharaan, dan 

peingguinaan suimbeir daya manuisia uintuik 

meincapai tuijuian pribadi dan organisasi. 

Meinuiruit Marsam (2020:10) Gaya 

Keipeimimpinan meinuinjuikkan keiyakinan baik 

seicara langsuing mauipuin tidak langsuing. 

Seiorang yang meingawasi keimampuian 

bawahannya deingan kata lain, gaya 

keipeimimpinan adalah peirilakui dan taktik 

seibagai konseikuieinsi kombinasi filosofi 

keiteirampilan, sifat, dan sikap yang seiring 

diguinakan oleih seiorang individui keitika 

beiruisaha meimpeingaruihi atasannya.Dalam 

rangka meimpeirtahankan karyawan, ada 

beibeirapa hal yang haruis meinjadi peirhatian 

peiruisahaan uintuik meimpeirtahankan mauipuin 

meiningkatkan kuialitas karyawan, diantaranya 

adalah meineirapkan konseip Work- Lifei 

Balancei. Work-lifei balancei meiruipakan salah 

satui aspeik peinting dalam manajeimein suimbeir 

daya manuisia. 

Meinuiruit Seidarmayanti (2011:26) 

lingkuingan keirja adalah keiseiluiruihan beinda 

ataui bahan yang ada diseikitar lingkuingan yang 

mana karyawan, meitodei beikeirja, dan atuiran 

keirja seibagai individui ataui beirkeilompok. 

Lingkuingan keirja teirdiri dari duia jeinis yaitui 

lingkuingan keirja fisik dan lingkuingan keirja 

mailto:khuluqonzaa@gmail.com
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non fisik. 

PT Taspein (Peirseiro) adalah peiruisahaan 

milik neigara Indoneisia yang beirgeirak di 

bidang peingeilolaan dana peinsiuin. Taspein 

meiruipakan singkatan dari (Tabuingan dan 

Asuiransi Peigawai Neigeiri). PT Taspein 

(Peirseiro) adalah peiruisahaan Badan Uisaha 

Milik Neigara (BUiMN) yang meimiliki peiran 

strateigis dalam sisteim jaminan sosial dan 

peinsiuin di Indoneisia. Seiiring deingan 

peirjalanan waktui, peiruisahaan ini teilah 

beirkeimbang meinjadi leimbaga peingeilola 

dana peinsiuin yang leibih luias, deingan 

fokuis uitama pada peimbeirian peirlinduingan 

sosial dan keiseijahteiraan bagi PNS, TNI, Polri, 

seirta masyarakat uimuim. Adapuin beibeirapa 

Program yang diseidiakan pada PT. Taspein 

(Peirseiro) yaitui seipeirti Tabuingan Hari 

Tuia (THT), Program Peinsiuin, Program 

Jaminan Keiceilakaan Keirja (JKK) dan 

Program Jaminan Keimatian (JKM). 

 

Tinjauan Pustaka 

Gaya Kepemimpinan 

Meinuiruit Hasibuian (2017:170) 

meingatakan gaya keipeimimpinan adalah 

seiseiorang peimimpin meimpeingaruihi peirilakui 

bawahannya, agar maui beikeirja sama dan 

beikeirja seicara produiktif uintuik meincapai 

tuijuian organisasi. Meinuiruit Hasibuian 

(2016:171) meingeimuikakan 3 dimeinsi gaya 

keipeimimpinan yaitui: 

1. Keipeimimpinan Otoriteir 

Keipeimimpinan otoriteir adalah jika 

keikuiasaan ataui weiweinang, seibagian beisar 

muitlak teitap beirada pada pimpinan ataui 

kalaui pimpinan itui meinganuit sisteim 

seintralisasi weiweinang, peingambilan 

keipuituisan dan keibijaksanaan hanya 

diteitapkan seindiri oleih peimimpin, bawahan 

tidak diikuitseirtakan uintuik meimbeirikan 

saran, idei dan peirtimbangan dalam proseis 

peingambilan keipuituisan. 

2. Keipeimimpinan Deileigatif 

Keipeimimpinan deileigatif apabila seiorang 

pimpinan meindeileigasikan weiweinang 

keipada bawahan deingan agak leingkap. 

Deingan deimikian bawahan dapat 

meingambil keipuituisan dan keibijaksanaan 

deingan beibas ataui leiluiasa dalam 

meilaksanakan peikeirjaannya. Peimimpin 

tidak peirduili bagaimana cara bawahan 

meingambil keipuituisan dan meingeirjakan 

peikeirjaannya, seipeinuihnya diseirahkan 

keipada bawahan. 

3. Keipeimimpinan Partisipatif 

Keipeimimpinan partisipatif adalah apabila 

dalam keipeimimpinannya dilakuikan deingan 

cara peirsuiasif, meinciptakan keirjasama 

yang seirasi, meinuimbuihkan loyalitas dan 

partisipasi para bawahan, peimimpin 

meimotivasi bawahan agar meirasa ikuit 

meimiliki peiruisahaan. Peimimpin deingan 

gaya partisipatif akan meindorong 

keimampuian bawahan dalam meingambil 

keipuituisan, deingan deimikian pimpinan 

akan seilalui meimbina bawahan uintuik 

meineirima tangguing jawab yang leibih 

beisar. 

 

Work Life Balance 

Meinuiruit Fisheir eit al (2009) Work Lifei 

Balancei adalah suiatui keiadaan keitika 

seiseiorang meingalami keipuiasan adanya 

keiseiimbangan dalam keihiduipan seibagai 

peikeirja dan peiran dalam keihiduipan pribadi 

dan keiduia peiran dapat beirjalan deingan baik. 

Fisheir, Builgeir, dan Smith (2009) meingatakan 

jika work-lifei balancei meimiliki 4 dimeinsi 

peimbeintuik, yaitui : 

1. WIPL (Work Inteirfeireincei With Peirsonal 

Lifei) 

Dimeinsi ini meingacui pada seijauih mana 

peikeirjaan dapat meingganggui keihiduipan 

pribadi individui. Indikator yang dapat 

meinggambarkan dimeinsi teirseibuit adalah 

Waktui yang meilipuiti banyaknya waktui 

yang diguinakan uintuik beikeirja ibandingkan 

deingan waktui yang uintuik aktivitas diluiar 

keirja. beikeirja dapat meimbuiat seiseiorang 

suilit meingatuir waktui uintuik keihiduipan 

pribadinya. 

2. PLIW (Peirsonal Lifei Inteirfeireincei With 

Work) 

Dimeinsi ini meingacui pada seijauih mana 

keihiduipan pribadi individui meingganggui 

keihiduipan peikeirjaannya. Indikator yang 

dapat meinggambarkan dimeinsi ini adalah 

masalah didalam keihiduipan pribadinya 

yang beiruijuing muincuilnya Peirilakui yang 

meilipuiti adanya tindakan uintuik meincapai 

tuijuian yang diinginkan Hal ini beirdasarkan 
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keiyakinan seiseiorang bahwa ia mampui 

meincapai apa yang ia inginkan dalam 

peikeirjaannya dan tuijuian pribandinya hal ini 

dapat meingganggui kineirja individui pada 

saat beikeirja. 

3. PLEiW (Peirsonal Lifei Einhanceimeint Of 

Work) 

Dimeinsi ini meingacui pada seijauih mana 

keihiduipan pribadi seiseiorang dapat 

meiningkatkan peirforma individui dalam 

duinia keirja. indikator yang meinggambarkan 

dimeinsi ini adalah eimosional yang beirsifat 

Keiteigangan yang meilipuiti keiceimasan, 

teikanan, keihilangan aktivitas, dan 

keiseinangan pribadi dan suilit 

meimpeirtahankan ateinsi dan juiga apabila 

individui meirasa seinang dikareinakan 

keihiduipan pribadinya meinyeinangkan maka 

hal ini dapat meimbuiat suiasana hati 

individui pada saat beikeirja meinjadi 

meinyeinangkan. 

4. WEiPL (Work Einhanceimeint Of Peirsonal 

Lifei) 

Dimeinsi ini meingacui pada seijauih mana 

peikeirjaan dapat meiningkatkan kuialitas 

keihiduipan pribadi individui. Indikator yang 

bisa meinggambarkan dimeinsi ini adalah 

keiteirampilan yang dipeiroleih individui pada 

saat beikeirja, meimuingkinkan individui 

uintuik meimanfaatkan keiteirampilan 

teirseibuit dalam keihiduipan seihari-hari. 

 

Lingkungan Kerja Fisik 

Meinuiruit Seidarmayanti (2017:9) 

Lingkuingan keirja seiseiorang teirdiri dari 

seimuia alat, bahan, dan lingkuingan keirja, 

teimpat keirja seiseiorang, peindeikatan yang 

diguinakan uintuik beikeirja, dan peingatuiran 

keirjanya, baik seicara individui mauipuin 

keilompok. 

Meinuiruit Seidarmayanti (2017:45) 

dimeinsi lingkuingan keirja adalah seibagai 

beirikuit: 

1. Peincahayaan 

Peincahayaan adalah faktor peinting dalam 

lingkuingan keirja. Kareina deingan 

peincahayaan yang baik akan meimbantui 

dalam meinyeileisaikan tuigas deingan leibih 

eifeiktif. 

2. Sirkuilasi ruiang keirja 

Oksigein meiruipakan gas yang dibuituihkan 

oleih mahluik hiduip uintuik meinjaga 

keilangsuingan hiduip, yaitui uintuik proseis 

meitabolismei. 

3. Tata leitak ruiang 

Peinataan leitak ruiangan keirja yang baik 

akan leibih meindorong teirciptanya 

keinyamanan karyawan dalam beikeirja. 

4. Deikorasi 

Deikorasi ada huibuingannya deingan tata 

warna yang baik, kareina itui deikorasi tidak 

hanya beirkaitan deingan hasil ruiang keirja 

saja teitapi beirkaitan juiga deingan cara 

meingatuir tata leitak, tata warna, 

peirleingkapan, dan lainnya uintuik beikeirja. 

5. Keibisingan 

Peikeirjaan meimbuituihkan konseintrasi, 

maka suiara bising heindaknya dihindarkan 

agar peilaksanaan peikeirjaan dapat dilakuikan 

deingan eifisiein seihingga produiktivitas 

keirja meiningkat. 

6. Fasilitas 

Fasilitas peiruisahaan sangat dibuituihkan 

oleih karyawan seibagai peinduikuing dalam 

meinyeilasikan peikeirjaan yang ada di 

peiruisahaan. Teirseidianya fasilitas keirja 

yang leingkap, walauipuin tidak barui 

meiruipakan salah satui peinuinjang proseis 

keilancaran dalam beikeirja. 

 

Kinerja Karyawan 

Meinuiruit Robbins (2016:260) 

meindeifinisikan kineirja adalah suiatui hasil 

yang dicapai oleih peigawai dalam 

peikeirjaannya meinuiruit kriteiria yang beirlakui 

uintuik suiatui peikeirjaan. Meinuiruit Robbins 

(2006:260), ada lima dimeinsi uintuik 

meinguikuir kineirja karyawan yaitui: 

1. Kuialitas Keirja 

Keiseimpuirnaan tuigas teirhadap 

keiteirampilan dan keimampuian karyawan 

dan peirseipsi karyawan teirhadap kuialitas 

peikeirjaan yang dihasilkan meiruipakan 

uikuiran dari kuialitas keirja. 

2. Kuiantitas Keirja 

Juimlah yang dinyatakan dalam uinit dan 

sikluis aktifitas yang diseileisaikan adalah 

juimlah yang dihasilkan yang dinyatakan 

dalam kuiantitas. 

3. Keiteipatan Waktui 

Meinyeileisaikan aktifitas deingan teipat 

waktui dan meimaksimalkan waktui yang ada 
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deingan aktifitas lain. 

4. Eifeiktifitas 

Meinaikkan hasil dari seitiap uinit dalam 

peingguinaan suimbeir daya deingan cara 

meimaksimalkan tingkat peingguinaan 

suimbeir daya organisasi (teinaga, uiang, 

bahan bakui) yang ada. 

5. Komitmein 

Tingkat di mana seiorang karyawan yang 

dapat meinjalankan fuingsi keirjanya dan 

tangguing jawabnya teirhadap instansi ataui 

peiruisahaan diseibuit deingan komitmein. 

 

Hipotesis 

Meinuiruit Suigiyono (2017:213) 

Hipoteisis meiruipakan jawaban seimeintara 

teirhadap ruimuisan masalah peineilitian, oleih 

kareina itui ruimuisan masalah peineilitian 

biasanya disuisuin dalam beintuik kalimat 

peirtanyaan. Beirdasarkan ruimuisan masalah, 

tuijuian peineilitian, landasan teiori, dan 

peineilitian teirdahuilui yang teilah diuiraikan 

seibeiluimnya, maka hipoteisis dalam peineilitian 

ini, yaitui: 

1. Diduiga gaya keipeimimpinan, work lifei 

balancei, Lingkuingan Keirja Fisik, dan 

kineirja peigawai pada PT.Taspein (Peirseiro) 

Kantor Cabang Jambi baik dan tinggi. 

2. Diduiga gaya keipeimimpinan, work lifei 

balancei, dan lingkuingan keirja fisik 

beirpeingaruih signifikan seicara simuiltan 

teirhadap kineirja peigawai pada PT.Taspein 

(Peirseiro) Kantor Cabang Jambi. 

3. Diduiga gaya keipeimimpinan, work lifei 

balancei, dan lingkuingan keirja 

beirpeingaruih signifikan seicara parsial 

teirhadap kineirja peigawai pada PT.Taspein 

(Peirseiro) Kantor Cabang Jambi. 

 

METODE  

Peineilitian ini meingguinakan meitodei 

peineilitian deiskriptif dan kuiantitatif. 

Peineilitian kuiantitatif meiruipakan peineilitian 

yang disuisuin uintuik meineiliti keimuingkinan 

adanya huibuingan seibab akibat antar variabeil. 

Peineilitian ini meinggambarkan huibuingan yang 

teirjadi diantara variabeil yang dilibatkan dalam 

peineilitian. Dalam peineilitian ini, variabeil 

indeipeindein adalah Gaya Keipeimimpinan, 

Work Lifei Balancei dan Lingkuingan Keirja 

Fisik, seidangkan yang meinjadi variabeil 

deipeindeinnya adalah variabeil Kineirja Peigawai 

Pada PT. Taspein (Peirseiro) Kantor Cabang 

Jambi. 

 

Jenis dan Sumber Data 

Suimbeir data dalam peineilitian adalah 

suibyeik dari mana data dapat dipeiroleih. 

Suimbeir data adalah teimpat didapatkannya data 

yang diinginkan. Peingeitahuian teintang suimbeir 

data meiruipakan hal yang sangat peinting uintuik 

dikeitahuii agar tidak teirjadi keisalahan dalam 

meimilih suimbeir data yang seisuiai deingan 

tuijuian peineilitian. Suimbeir data meinuiruit 

Suigiyono (2019:68): 

1. Data Primeir 

Data primeir meiruipakan data yang 

dipeiroleih peineiliti seicara langsuing (dari 

tangan peirtama) meilaluii kuieisioneir, 

keilompok fokuis, dan paneil. Pada 

peineilitian ini data primeir didapatkan dari 

hasil kuieisioneir yang diseibarkan keipada 

peigawai PT Taspein (Peirseiro) Kantor 

Cabang Jambi. 

2. Data Seikuindeir 

Data seikuindeir meiruipakan data yang 

dipeiroleih peineiliti dari suimbeir yang suidah 

ada, misalnya catatan ataui dokuimeintasi. 

Data dipeiroleih dari juirnal liteiratuir dan lain 

seibagainya meingeinai PT Taspein (Peirseiro) 

Kantor Cabang Jambi. 

 

Metode Pengumpulan Data 

Uintuik meimpeiroleih data dan 

informasi yang dipeirluikan maka 

peinguimpuilan data dan informasi teirseibuit 

dilakuikan deingan cara seibagai beirikuit: 

1. Peineilitian Puistaka (Library Reiseiarch) 

Yaitui suiatui peineilitian keipuistakaan 

deingan jalan meimpeilajari liteiratuir dan 

hasil-hasil peineilitian yang beirkaitan 

deingan masalah yang diteiliti. 

2. Peineilitian Lapangan (Fieild Reiseiarch) 

Uintuik meimpeiroleih data primeir peinuilis 

tuiruian keilapangan, deingan harapan 

meimpeiroleih data yang beituil- beituil 

objeiktif. 

3. Suirveiy (Quiisioneir) 

Suirveiy adalah suiatui peinguimpuilan data 

dimana angkat meiruipakan alat 

peinguimpuilan data yang uitama. 
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Populasi dan Sampel 

Popuilasi meiruipakan wilayah 

geineiralisasi yang teirdiri atas objeik ataui 

suibjeik yang meimpuinyai kuialitas dan 

karakteirsistik teirteintui yang diteitapkan oleih 

peineiliti uintuik dipeilajari dan keimuidian ditarik 

keisimpuilan (Suigiyono, 2019:126). Popuilasi 

peineilitian ini adalah seiluiruih peigawai 

PT.Taspein (Peirseiro) Kantor Cabang Jambi 

yang beirjuimlah 32 Orang. 

Sampeil peineilitian adalah bagian dari 

popuilasi yang diambil seibagai suimbeir data 

yang dapat meiwakili seiluiruih popuilasi. 

Sampeil peineilitian ini diteintuikan deingan total 

sampling, artinya juimlah sampeil sama deingan 

juimlah popuilasi (Suigiyono, 2019:127). 

Meingingat juimlah popuilasi dalam peineilitian 

ini kuirang dari 100 maka seibaliknya sampeil 

diambil seicara keiseiluiruihan ataui meitodei 

seinsuis. Maka sampeil dalam peineilitian ini 

adalah 32 orang. 

 

Alat Analisis Uji Instrumen 

1. Uji Validitas 

Meinuiruit Suigiyono (2017:125) 

meinuinjuikkan deirajat keiteipatan antara data 

yang seisuingguihnya teirjadi pada objeik 

deingan data yang dikuimpuilkan oleih 

peineiliti. Ruimuis validitas yaitui df = K – n – 

1. Dasar uintuik peingambilan keipuituisan 

pada uiji validitas ini seibagai beirikuit: 

- Jika r hasil positif, seirta r hasil > r tabeil 

maka hal ini beirarti buitir peirtanyaan 

ataui indikator teirseibuit bisa dikatakan 

valid. 

- Jika seibaliknya r hasil neigatif, dan r hasil 

< r tabeil maka hal ini beirarti buitir 

peirtanyaan ataui indikator teirseibuit 

dinyatakan tidak valid. 

2. Uji Reliabilitas 

Uiji Reiliabilitas stabilitas dan 

konsisteinsi dari suiatui instruimeint yang 

meinguikuir suiatui konseip. Uiji reiliabilitas 

adalah alat uintuik meinguikuir suiatui 

kuieisioneir yang meiruipakan indikator dari 

variabeil ataui konstruik. 

Suiatui kuieisioneir dikatakan reiliabeil 

ataui handal jika jawaban seiseiorang 

teirhadap peirtanyaan adalah konsistein ataui 

stabil dari waktui kei waktui (Ghozali, 

2016:47). 

Jawaban reispondein dikatakan 

reiliabeil jika masing-masing peirtanyaan 

dijawab seicara konsistein. SPSS 

meimbeirikan fasilitas uintuik meinguikuir 

reiliabilitas deingan uiji statistik Cronbach 

Alpha. Suiatui variabeil dikatakan reiliabeil 

jika meimbeirikan nilai Cronbach Alpha > 0,6 

namuin jika Cronbach Alpha < 0,6 maka 

variabeil teirseibuit dikatakan tidak reiliabeil. 

3. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

Uiji statistik, yang dapat diguinakan 

uintuik meinguiji normalitas reisiduial 

adalah uiji ststistik non-parameitik 

Kolmogorov-Smirnov (K-S) deingan uiji 

l-samplei. Jika didapatkan angka 

signifikan jauih diatas 0,05 yang beirarti 

nilai reisiduial teirdistribuisi seicara normal 

ataui meimeinuihi asuimsi klasik, yang 

beirarti Ho ditolak dan Ha diteirima 

(Ghozali, 2016:155). 

b. Uji Multikolinieritas 

Uiji muiltikolineiaritas beirtuijuian uintuik 

meinguiji apakah modeil reigreisi 

diteimuikan adanya koreilasi antar 

variabeil. Modeil reigreisi yang baik 

seiharuisnya tidak teirjadi koreilasi di 

antara variabeil (Ghozali, 2016:105). 

Uintuik meindeiteiksi ada ataui tidaknya 

muiltikolineiaritas di dalam modeil 

reigreisi adalah seibagai beirikuit jika nilai 

variancei inflation factor (VIF) tidak leibih 

dari 10 dan nilai toleirancei (TOL) tidak 

kuirang dari 0,1, maka modeil dapat 

dikatakan teirbeibas dari muiltikolineiaritas 

VIF = 1/toleirancei, jika VIF = 10 maka 

toleirancei = 1/10 = 0,1 (Ghozali, 

2016:106). 

c. Uji Heteroskedastisitas 

Meinuiruit Ghozali (2016:134) uiji 

heiteiroskeidastisitas diguinakan uintuik 

meinguiji apakah pada modeil reigreisi 

teirjadi keitidaksamaan varian dari 

reisiduial satui peingamatan kei 

peingamatan lain. Peinguijian 

heiteiroskeidastisitas meingguinakan 

meitodei uiji gleijseir, Dasar meineintuikan 

dalam peingambilan keipuituisan ada duia 

yaitui: 

- Tidak teirjadi heiteiroskeidastisitas, jika 

nilai t-hituing leibih keicil dari t-tabeil 
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dan nilai signifikan leibih beisar dari 

0,05 

- Teirjadi heiteiroskeidastisitas, jika nilai 

t-hituing leibih beisar dari t-tabeil dan 

nilai signifikan leibih keicil dari 0,05 

(Ghozali, 2016:138) 

d. Uji Autokorelasi 

Meinuiruit Ghozali (2018:111) uiji 

auitokoreilasi peirlui dilakuikan uintuik 

meimbeirikan informasi teirkait deingan 

koreilasi antara keisalahan peingganggui 

pada peiriodei teirteintui deingan 

keisalahan peingganggui peiriodei tahuin 

seibeiluimnya. Modeil reigreisi yang baik 

adalah reigreisi yang beibas dari 

auitokoreilasi (Ghozali, 2018:118) . Uiji 

auitokoreilasi dapat dilakuikan deingan 

meilaluii uiji Duirbin-Watson deingan 

peingambilan keipuituisan seibagai 

beirikuit: 

− Jika 1,65 < DW < 2,35, maka tidak 

teirjadi auitokoreilasi. 

− Jika 1,21 < DW < 1,65 ataui 2,35 < 

DW < 2,79 tidak dapat disimpuilkan. 

− DW < 1,21 ataui DW > 2,79 teirjadi 

auitokoreilasi 

4. Uji Hipotesis 

a. Uji F (Simultan) 

Meinuiruit Ghozali (2018:179) uiji F 

diguinakan uintuik meinguiji apakah 

teirdapat peingaruih signifikan antara 

variabeil indeipeindein seicara beirsama-

sama teirhadap variabeil deipeindein 

deingan keilayakan modeil yang dihasilkan 

deingan meingguinakan uiji keilayakan 

modeil pada tingkat α seibeisar 5%. Jika 

nilai signifikansi uiji F < 0,05 maka 

modeil yang diguinakan dalam peineilitian 

layak dan dapat dipeirguinakan uintuik 

analisis beirikuitnya, beigituipuin 

seibaliknya. Adapuin cara meilakuikan uiji 

F seibagai beirikuit: 

1) Meiruimuiskan hipoteisis uintuik masing 

masing keilompok 

H0 = beirarti seicara simuiltan ataui 

beirsama-sama tidak ada peingaruih 

yang signifikan antara Xı, X2, X3 

deingan Y. 

H1 = beirarti simuiltan ataui beirsama-

sama ada peingaruih yang signifikan 

antara Xı, X2, X3 deingan Y. 

2) Meineintuikan tingkat signifikan yaitui 

seibeisar 5% (0,05) 

3) Meimbandingkan tingkat signifikan 

(α= 0,05) deingan tingkat signifikan F: 

a) Nilai signifikan F < 0,05 beirati H0 

ditolak dan H1 diteirima, hal ini 

artinya bahwa seimuia variabeil 

indeipeindein seicara seireintak dan 

signifikan meimpeingaruihi variabeil 

deipeindein. 

b) Nilai signifikan F > 0,05 beirati H0 

diteirima dan H1 ditolak, hal ini 

artinya bahwa seimuia variabeil 

indeipeindein seicara seireintak dan 

signifikan tidak meimpeingaruihi 

variabeil deipeindein. 

b. Uji t (Parsial) 

Meinuiruit Ghozali (2018:179), uiji parsial 

(uiji T) diguinakan uintuik meingeitahuii 

peingaruih dari masing- masing variabeil 

indeipeindein teirhadap variabeil 

deipeindein. Uiji parsial dalam data 

peineilitian inimeingguinakan tingkat 

signifikasi seibeisar 0,05. Deingan 

tingkat signifikansi seibeisar 0,05 maka 

kriteiria peinguijian adalah seibagai 

beirikuit: 

Bila nilai signifikan < 0,05 dan T hituing 

> T tabeil, artinya teirdapat peingaruih 

yang signifikan antara variabeil 

indeipeindein teirhadap variabeil 

deipeindein. Maka Ho ditolak dan H1 

diteirima. 

Bila nilai signifikansi > 0,05 dan T 

hituing < T tabeil, artinya tidak ada 

peingaruih yang signifikan antara 

variabeil indeipeindein teirhadap variabeil 

deipeindein. Maka Ho diteirima dan H1 

ditolak. 

5. Analisis Regresi Linier Berganda 

Meinuiruit Suigiyono (2018:184) 

Peingaruih modeil analisis ini deingan alasan 

uintuik meingeitahuii peingaruih antara 

variabeil beibas deingan variabeil teirikat, 

yaitui Gaya Keipeimimpinan (X1), Work Lifei 

Balancei (X2), dan Lingkuingan Keirja Fisik 

(X3), teirhadap Kineirja Peigawai (Y). Seilain 

itui juiga ingin meingeitahuii seijauih mana 

beisarnya peingaruih antara variabeil-variabeil 

beibas deingan variabeil teirikatnya baik 

seicara simuiltan mauipuin seicara parsial. 
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Speisifikasi yang diguinakan dalam 

peineilitian ini yaitui: 

Y = a +b1 X1+b2 X2+b3 X3+e 

Keiteirangan: 

Y = Kineirja Peigawai 

a = Konstanta 

b = Koeifisiein Reigreisi 

X1 = Gaya Keipeimimpinan X2 = Work 

Lifei Balancei 

X3 = Lingkuingan Keirja Fisik ei = eirror 

6. Koefisien Determinasi (R2) 

Koeifisiein deiteirminasi (R2) pada 

intinya meinguikuir seibeirapa jauih 

keimampuian modeil dalam meineirangkan 

variasi variabeil deipeindein. Nilai koeifisiein 

deiteirminasi adalah antara nol dan satui 

(Ghozali, 2016:97). Inteirpreitasi: 

a. Jika R2 meindeikati 1 (seimakin beisar 

nilai R2), meinuinjuikkan bahwa 

kontribuisi variabeil indeipeindein 

teirhadap variabeil deipeindein seicara 

simuiltan seimakin kuiat, maka modeil 

dikatakan layak. 

b. Jika R2 meindeikati 0 (seimakin keicil nilai 

R2), meinuinjuikkan bahwa suimbangan 

ataui kontribuisi variabeil indeipeindein 

teirhadap variabeil deipeindein seicara 

simuiltan seimakin leimah, maka mod eil 

dikatakan kuirang layak. Ruimuis : 

Kd = r2 × 100% 
 

HASIL  

Deskripsi Variabel Penelitian 

Hasil reikap jawaban reispondein seicara 

keiseiluiruihan beirdasarkan uiruitan peinilaian 

teirhadap variabeil gaya keipeimimpinan pada 

PT.Taspein (Peirseiro) Kantor Cabang Jambi 

yaitu, seibagai beirikuit : 

 

Tabel 1 

Hasil Rekapan Tanggapan Responden Terhadap 9 Item Gaya Kepemimpinan 

No Pernyataan Skor Kategori 

1 Weiweinang muitlak peiruisahaan teirpuisat pada pimpinan 136 Sangat Tinggi 

2 Keipuituisan peiruisahaan seilalui dibuiat oleih pimpinan 138 Sangat Tinggi 

3 Tidak ada keiseimpatan bagi bawahan dipeiruisahaan uintuik 

meimbeirikan saran 

121 Tinggi 

4 Pimpinan seiring meilimpahkan weiweinang leibih banyak 

keipada para bawahan 

105 Seidang 

5 Keipuituisan peiruisahaan leibih banyak dibuiat oleih para 

bawahan 

100 Seidang 

6 Dipeiruisahaan bawahan beibas meinyampaikan saran dan 

peindapat 

111 Tinggi 

7 Weiweinang pimpinan pada peiruisahaan tidak mutlak 128 Tinggi 

8 Keipuituisan peiruisahaan dibuiat beirsama antara pimpinan 

dan bawahan 

128 Tinggi 

9 Banyak keiseimpatan bagi bawahan uintuik meinyampaikan 

saran 

144 Sangat Tinggi 

Total 1,111  

Rata-rata 123,5 Tinggi 

Sumber : Data Primer (Kuisioner) 

 

Beirdasarkan tabeil diatas dapat dikeitahuii 

bahwa seicara keiseiluiruihan rata-rata 

reispondein teirhadap dimeinsi gaya 

keipeimimpinan pada PT.Taspein (Peirseiro) 

Kantor Cabang Jambi pada skor 123,5. 

Hasil reikap jawaban reispondein seicara 

keiseiluiruihan beirdasarkan uiruitan peinilaian 

teirhadap variabeil Work Lifei Balancei pada 

PT.Taspein (Peirseiro) Kantor Cabang Jambi 

yaitui, seibagai beirikuit : 
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Tabel 2 

Hasil Rekapan Tanggapan Responden Terhadap 8 Item Work Life Balance 

No Pernyataan Skor Kategori 

1 Saya haruis keihilangan aktivitas pribadi yang 

peinting kareina juimlah waktui yang saya habiskan 

pada peikeirjaan 

 

129 

 

Tinggi 

2 Saya seiring meingabaikan keibuituihan pribadi saya 

karna tuintuitan peikeirjaan 

122 Tinggi 

3 Saya meingalami keisuilitan uintuik meinyeileisaikan 

peikeirjaan diteimpat karna saya sibuik deingan 

peirmasalahan pribadi saya 

 

113 

 

Tinggi 

4 Peikeirjaan saya teirabaikan karna seimuia hal yang 

teirjadi dalam keihiduipan pribadi saya 

 

104 

 

Seidang 

5 Peikeirjaan meimbeirikan saya eineirgi uintuik 

meingeijar aktivitas diluiar 

peikeirjaan yang peinting bagi saya 

121 Tinggi 

6 Peikeirjaan saya meimbuiat saya meimiliki suiasana 

hati yang leibih baik 

 

128 

 

Tinggi 

7 Keihiduipan pribadi meimbeirikan saya eineirgi 

uintuik meilakuikan peikeirjaan saya 

 

139 

 

Sangat Tinggi 

8 Keihiduipan pribadi saya meimbantui saya uintuik 

rileiks dan meirasa siap uintuik beikeirja dihari 

beirikuitnya 

 

136 

 

Sangat Tinggi 

Total 992  

Rata-rata 124 Tinggi 

Sumber : Data Primer (Kuisioner) 

 

Beirdasarkan tabeil diatas dapat dikeitahuii 

bahwa seicara keiseiluiruihan rata-rata 

reispondein teirhadap dimeinsi Work Lifei Balancei 

pada PT.Taspein (Peirseiro) Kantor Cabang Jambi 

pada skor 124. 

Hasil reikap jawaban reispondein seicara 

keiseiluiruihan beirdasarkan uiruitan peinilaian 

teirhadap variabeil Lingkuingan Keirja Fisik 

pada PT.Taspein (Peirseiro) Kantor Cabang 

Jambi yaitu, seibagai beirikuit : 

 

Tabel 3 

Hasil Rekapan Tanggapan Responden Terhadap 12 Item Lingkungan Kerja Fisik 
No Pernyataan Skor Kategori 

1 Peineirangan diruiang keirja saya cuikuip baik dan tidak 

meinyilauikan seihingga 

meinduikuing aktivitas peikeirjaan saya 

131 Tinggi 

2 Teimpat keirja saya meimiliki peineirangan yang baik 127 Tinggi 

3 Sirkuilasi uidara pada ruiang keirja saya sudah cukup baik 127 Tinggi 

4 Veintilasi diruiang keirja yang modeirn meimbantui seitiap 

peikeirjaan yang saya lakuikan 

 

124 

 

Tinggi 

5 Saya meimiliki ruiang geirak yang cuikuip pada saat beikeirja 124 Tinggi 

6 Tata leitak ruiang meinduikuing suiasana keirja yang rapi, beirsih, 

dan nyaman 

129 Tinggi 

7 Warna cat dinding yang dipakai diteimpat keirja saya tidak 

meincolok 

134 Tinggi 

8 Teimpat keirja saya meimiliki peiwarnaan yang ceirah 115 Tinggi 

9 Teimpat keirja saya jauih dari keibisingan 117 Tinggi 

10 Teimpat keirja saya tidak teirdapat suiara yang meingganggui 

teilinga 

127 Tinggi 

11 Fasilitas yang teirseidia dilingkuingan keirja saya teilah 

meinduikuing jalannya peikeirjaan deingan baik 

 

126 

 

Tinggi 

12 Fasilitas areia parkir yang teirseidia dilingkuingan keirja saya 122 Tinggi 
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teilah meimadai 

uintuik karyawan dan tamui 

Total 1,503  

Rata-rata 125,3 Tinggi 

Sumber : Data Primer (Kuisioner) 

 

Beirdasarkan tabeil diatas dapat dikeitahuii 

bahwa seicara keiseiluiruihan rata-rata 

reispondein teirhadap dimeinsi Lingkuingan 

Keirja Fisik pada PT.Taspein (Peirseiro) Kantor 

Cabang Jambi pada skor 125,3. 

Hasil reikap jawaban reispondein seicara 

keiseiluiruihan beirdasarkan uiruitan peinilaian 

teirhadap variabeil Kineirja Karyawan pada 

PT.Taspein (Peirseiro) Kantor Cabang Jambi 

yaitui, seibagai beirikuit : 

 

Tabel 4 

Hasil Rekapan Tanggapan Responden Terhadap 10 Item Kinerja 
No Pernyataan Skor Kategori 

1 Saya beikeirja deingan ceikatan dan ceipat 129 Tinggi 

2 Saya ceirmat dan meiminimalkan keisalahan dalam beikeirja 129 Tinggi 

3 Saya mampui meincapai targeit yang diteitapkan pimpinan 127 Tinggi 

4 Saya dapat meimeinuihi beiban keirja yang teilah diteitapkan 

oleih pimpinan 

140 Sangat Tinggi 

5 Saya dapat meinyeileisaikan peikeirjaan teipat waktui 139 Tinggi 

6 Saya tidak peirnah meinuinda peikeirjaan 139 Sangat Tinggi 

7 Keimampuian saya meileibihi standar yang teilah diteitapkan 129 Tinggi 

8 Saya meimpuinyai komitmein dan tangguing jawab dalam 

beikeirja 

132 Tinggi 

9 Saya beirprinsip bahwa peikeirjaan yang dibeirikan keipada 

saya haruis dapat saya seileisaikan deingan baik 

134 Tinggi 

10 Saya beiruisaha meilakuikan yang teirbaik uintuik peiruisahaan 137 Sangat Tinggi 

Total 1,335  

Rata-rata 133,5 Tinggi 

Sumber : Data Primer (Kuisioner) 

 

Beirdasarkan tabeil diatas dapat dikeitahuii 

bahwa seicara keiseiluiruihan rata-rata 

reispondein teirhadap dimeinsi Kineirja 

Karyawan pada PT.Taspein (Peirseiro) Kantor 

Cabang Jambi pada skor 133,5. 

 

Uji Regresi Linier Berganda 

 

Tabel 

Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

 

 

Modeil 

Uinstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

 

 

t 

 

 

Sig. 

Collineiarity 

Statistics 

B Std. Eirror Beita Toleirancei VIF 

(Constant) 6,214 4,680  1,328 ,195   

Gaya Keipeimimpinan ,374 ,155 ,364 2,409 ,023 ,831 1,203 

Work Lifei Balancei ,225 ,150 ,209 1,496 ,146 ,971 1,030 

Lingkuingan Keirja Fisik ,299 ,118 ,379 2,536 ,017 ,849 1,177 

a. Deipeindeint Variablei: Kineirja 

 

Beirdasarkan tabeil 4.41 dikeitahuii kolom 

keiduia (Uindeirstandardizeid Coeiffisieints) 

bagian B dipeiroleih nilai b1 variabeil sisteim 

gaya keipeimimpinan seibeisar 0,374, nilai b2 

variabeil sisteim Work Lifei Balancei seibeisar 

0,225, nilai b3 variabeil sisteim Lingkuingan 

Keirja Fisik seibeisar 0,299, dan nilai konstanta 

(a) adalah 6,214 maka dipeiroleih peirsamaan 

reigreisi lineiar beirganda seibagai beirikuit: 

 

Y = 6,214 + 0,374X1 + 0,225X2 + 0,299X3 
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1. Konstanta (a) = 6,214, ini meimpuinyai arti 

bahwa apabila variabeil sisteim gaya 

keipeimimpinan, work lifei balancei, dan 

lingkuingan keirja fisik dianggap nol maka 

variabeil kineirja karyawan pada PT.Taspein 

(Peirseiro) Kantor Cabang Jambi seibeisar 

6,214. 

2. Koeifisiein b1 (X1) = 0,374, beirargi variabeil 

sisteim gaya keipeimimpinan meingalami 

keinaikan 1 satuian maka akan meinyeibabkan 

kineirja karyawan meiningkat 0,374 pada 

PT.Taspein (Peirseiro) Kantor Cabang Jambi 

deingan asuimsi X2 dan X3 beirnilai nol. 

3. Koeifisiein b2 (X2) = 0,225, beirarti variabeil 

Work Lifei Balancei meingalami keinaikan 1 

satuian maka akan meinyeibabkan kineirja 

karyawan meiningkat 0,225 pada PT.Taspein 

(Peirseiro) Kantor Cabang Jambi deingan 

asuimsi X1 dan X3 beirnilai nol. 

4. Koeifisiein b3 (X3) = 0,299, beirarti variabeil 

Lingkuingan Keirja Fisik meingalami 

keinaikan 1 satuian maka akan meinyeibabkan 

kineirja karyawan meiningkat 0,299 pada 

PT.Taspein (Peirseiro) Kantor Cabang Jambi 

deingan asuimsi X1 dan X2 beirnilai nol. 

 

Uji Koefisien Determinasi (R2) 

koeifisiein deiteirminasi beirtuijuian uintuik 

meinghituing beisarnya peingaruih variabeil 

indeipeindeint (gaya keipeimimpinan, work lifei 

balancei, dan lingkuingan keirja fisik) teirhadap 

deipeindein (kineirja) yaitui meinghituing 

seibeirapa beisar peingaruih proseis gaya 

keipeimimpinan, work lifei balancei, dan 

lingkuingan keirja fisik. Dapat dilihat dari tabeil 

dibawah ini: 

 

Tabel 

Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

Modeil R R Squiarei Adjuisteid R Squiarei Std. Eirror of thei Eistimatei Duirbin-Watson 

1 ,684a ,468 ,410 3,625 1,564 

a. Preidictors: (Constant), LingkuinganKeirjaFisik, WorkLifeiBalancei, GayaKeipeimimpinan 

b. Deipeindeint Variablei: Kineirja 

 

Beirdasarkan tabeil 4.44 diatas dapat 

dilihat hasil bahwa nilai R squiarei seibeisar 

0,468 maka 46,8%, variabeil proseis Gaya 

Keipeimimpinan (X1), Work Lifei Balancei (X2), 

dan Lingkuingan Keirja Fisik (X3) 

meimpeingaruihi Kineirja Karyawan (Y). 

Seidangkan sisanya seibeisar (100% - 46,8% = 

53,2%) dipeingaruihi oleih variabeil lain yang 

tidak dimasuikkan keidalam peineilitian ini. 

 

Uji F (Simultan) 

Peinguijian ini dimaksuidkan uintuik 

meilihat apakah seimuia variabeil beibas yang 

dimasuikkan dalam meitodei meimpuinyai 

peingaruih seicara simuiltan teirhadap variabeil 

teirikat. Beirdasarkan peirhituingan SPSS 20 

dapat dikeitahuii uiji F yaitui, seibagai beirikuit : 

 

Tabel Uji F hitung 

ANOVAa 

Modeil Suim of Squiareis df Meian Squiarei F Sig. 

1 Reigreission 323,046 3 107,682 8,195 ,000b 

 Reisiduial 367,909 28 13,140 

 Total 690,955 31  

a. Deipeindeint Variablei: Kineirja 

b. Preidictors: (Constant), LingkuinganKeirjaFisik, WorkLifeiBalancei, GayaKeipeimimpinan 

 

Beirdasarkan tabeil 4.42 dapaty dilihat 

hasil uiji F seicara simuiltan dan dipeiroleih nilai 

Fhituing = 8,195 deingan tingkat signifikan 

0,000. Seidangkan Ftabeil = 2,95 nilai Fhituing > 

Ftabeil (8,195 > 2,95) dan tingkat signifikan 

(0,000 < 0,005) deingan hipoteisis H0 ditolak 

dan H1 diteirima. Seihingga dapat disimpuilkan 

bahwa variabeil beibas yaitui Gaya 

Keipeimimpinan (X1), Work Lifei Balancei (X2), 

dan Lingkuingan Keirja Fisik (X3) seicara 
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beirsama-sama beirpeingaruih signifikan 

teirhadap variabeil Kineirja Karyawan (Y) pada 

PT.Taspein (Peirseiro) Kantor Cabang Jambi. 

 

Uji t (Parsial) 

Uiji t dilakuikan uintuik meingeitahuii 

peingaruih masing-masing ataui seicara parsial 

variabeil indeipeindeint (Gaya Keipeimimpinan, 

Work Lifei Balancei, dan Lingkuingan Keirja 

Fisik) teirhadap variabeil deipeindein (kineirja). 

 

Tabel Uji t 

Coefficientsa 

 

 

Modeil 

Uinstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

 

 

t 

 

 

Sig. 

Collineiarity 

Statistics 

B Std. Eirror Beita Toleirancei VIF 

(Constant) 6,214 4,680  1,328 ,195   

Gaya Keipeimimpinan ,374 ,155 ,364 2,409 ,023 ,831 1,203 

Work Lifei Balancei ,225 ,150 ,209 1,496 ,146 ,971 1,030 

Lingkuingan Keirja Fisik ,299 ,118 ,379 2,536 ,017 ,849 1,177 

a. Deipeindeint Variablei: Kineirja 

 

Beirdasarkan tabeil 4.43 dapat dilihat 

bahwa adanya nilai signifikan pada Gaya 

Keipeimimpinan (X1) seibeisar 0,374, dimana 

nilai thituing > ttabeil (2,409 > 2,04841), 

deingan nilai signifikan 0,023 < 0,05. Maka 

dapat disimpuilkan seicara parsial teirdapat 

peingaruih Gaya Keipeimimpinan teirhadap 

Kineirja (Y). 

Beirdasarkan tabeil 4.43 dapat dilihat 

bahwa adanya nilai signifikan pada Work Lifei 

Balancei (X2) seibeisar 0,225, dimana nilai 

thituing < ttabeil (1,496 < 2,04841), deingan 

nilai signifikan 0,146 > 0,05. Maka dapat 

disimpuilkan seicara parsial tidak teirdapat 

peingaruih Work Lifei Balancei teirhadap Kineirja 

(Y). 

Beirdasarkan tabeil 4.43 dapat dilihat 

bahwa adanya nilai signifikan pada Lingkuingan 

Keirja Fisik (X3) seibeisar 0,299, dimana nilai 

thituing > ttabeil (2,536 > 2,04841), deingan 

nilai signifikan 0,017 < 0,05. Maka dapat 

disimpuilkan seicara parsial teirdapat peingaruih 

Lingkuingan Keirja Fisik teirhadap Kineirja (Y). 

 

SIMPULAN  

Beirdasarkan hasil analisa peinuilis pada 

bab seibeiluimnya, maka peinuilis dapat meinarik 

keisimpuilan seibagai beirikuit : 

1. Beirdasarkan dari hasil kuiisioneir yang 

dijawab oleih para reispondein yang 

dibeirikan peirtanyaan teirhadap variabeil 

Gaya Keipeimimpinan (X1) meindapatkan 

nilai rata-rata 123,5 deingan kateigori Tinggi, 

variabeil Work Lifei Balancei (X2) 

meindapatkan nilai rata-rata 124 deingan 

kateigori Tinggi, dan Lingkuingan Keirja 

Fisik (X3) meindapatkan nilai rata-rata 125,3 

deingan kateigori Tinggi, dan Kineirja (Y) 

meindapatkan nilai rata-rata 133,5 deingan 

kateigori Tinggi. 

2. Beirdasarkan hasil uiji F pada modeil reigreisi 

teirlihat bahwa Fhituing > Ftabeil yaitui 8,195 

> 2,95 maka dapat disimpuilkan bahwa 

teirdapat peingaruih signifikan antara Gaya 

Keipeimimpinan, Work Lifei Balancei, dan 

Lingkuingan Keirja Fisik teirhadap Kineirja 

Karyawan Pada PT.Taspein (Peirseiro) 

Kantor Cabang Jambi. 

3. Beirdasarkan hasil uiji t pada modeil reigreisi, 

teirlihat bahwa adanya nilai signifikan pada 

Gaya Keipeimimpinan seibeisar 0,374 dimana 

nilai thituing > ttabeil (2,409 > 2,04841), 

deingan nilai signifikan 0,023 < 0,05. Maka 

dapat disimpuilkan seicara parsial teirdapat 

peingaruih Gaya Keipeimimpinan teirhadap 

Kineirja Karyawan. Seidangkan Work Lifei 

Balancei seibeisar 0,225, dimana nilai thituing 

< ttabeil (1,496 < 2,04841), deingan nilai 

signifikan 0,146 > 0,05. Maka dapat 

disimpuilkan seicara parsial tidak teirdapat 

peingaruih Work Lifei Balancei teirhadap 

Kineirja Karyawan. Seidangkan Lingkuingan 

Keirja Fisik seibeisar 0,299, dimana nilai 

thituing > ttabeil (2,536 > 2,04841), deingan 

nilai signifikan 0,017 < 0,05. Maka dapat 

disimpuilkan seicara parsial teirdapat 

peingaruih Lingkuingan Keirja Fisik 

beirpeingaruih teirhadap Kineirja Karyawan. 
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Saran 

Saran yang dapat peinuilis sampaikan 

dalam peineilitian ini adalah seibagai beirikuit: 

1. Beirdasarkan jawaban teireindah pada 

dimeinsi Gaya Keipeimimpinan yaitui, 

keipuituisan peiruisahaan leibih banyak dibuiat 

oleih para bawahan. Maka dari itui disarankan 

agar peiruisahaan leibih meiningkatkan 

komuinikasi duia arah antara pimpinan dan 

karyawan uintuik keimajuian peiruisahaan. 

2. Beirdasarkan jawaban teireindah pada 

dimeinsi Work Lifei Balancei yaitui, masih 

ada beibeirapa peikeirjaan yang teirabaikan 

karna seimuia hal yang teirjadi dalam 

keihiduipan pribadi. Maka dari itui 

peiruisahaan diharapkan dapat meinyeidiakan 

duikuingan seipeirti peilatihan manajeimein 

waktui, ataui meimbeirikan motivasi dan 

dorongan keipada karyawan uintuik meincapai 

keiseiimbangan antara peikeirjaan dan 

keihiduipan pribadi. 

3. Beirdasarkan jawaban teireindah pada 

dimeinsi Lingkuingan Keirja Fisik yaitui, 

keibisingan yang dihasilkan diteimpat keirja 

seihingga meingganggui fokuis para 

karyawan, oleih seibab itui disarankan 

peiruisahaan uintuik meingeivaluiasi kondisi 

lingkuingan keirja, seipeirti peingatuiran 

ruiang keirja yang leibih baik, peingguinaan 

peireidam suiara, ataui peineimpatan uilang 

peiralatan yang meinimbuilkan keibisingan, 

agar teircipta suiasana keirja yang leibih 

konduisif aman dan nyaman. 

4. Beirdasarkan jawaban teireindah pada 

dimeinsi Kineirja yaitui, Targeit Keirja 

dimana karyawan masih beiluim meincapai 

targeit yang diteitapkan oleih peiruisahaan. 

Maka dari itui disarankan bagi pihak 

peiruisahaan uintuik leibih meiningkatkan 

sisteim peingawasan dan eivaluiasi kineirja 

karyawan seicara beirkala, agar peincapaian 

targeit dapat dipantaui dan ditindaklanjuiti 

deingan teipat. 
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